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l.- INFORMACION GENERAL

La Entidad Prestadora de Servicios de Saneamiento de Tacna — EPS TACNA S.A., es una
Empresa de Derecho Publico, inscrita desde su fundacién en la partida electrdnica
11004454, del Registro de Personas Juridicas de fecha 20 de noviembre de 1985, con la
denominacion social de servicios de agua potable y alcantarillado de Tacna, SEDATACNA
S.A., la base legal estd en el marco del D.S. N° 132-90-PCM, que transfiere las acciones de
empresa de saneamiento a las municipalidades. '

En el afio 1990, modifica totalmente sus estatutos y denominacién por Empresa Municipal
de Agua Potable y Alcantarillado de Tacna — EMAPA TACNA S.A., por escritura publica de
fecha 15 de noviembre de 1998, es organizada como Sociedad Anénima, conforme lo
dispone la Ley N° 26338 Ley General de Servicio de Saneamiento y su reglamento regulado
por el TUO aprobado por el D.S. N° 023-2005-VIVIENDA, tomando la denominacién de
Entidad Prestadora de Servicios de saneamiento de Tacna S.A.

Los principales objetivos de la empresa, es el de garantizar el recurso hidrico y brindar un
producto de calidad, para lo cual se encuentra convenientemente implementada.

Con fecha 29 de diciembre 2016, se publica el Decreto legislativo N° 1280 “Decreto
Legislativo que aprueba la Ley Marco de la Gestidn y Prestacion de los Servicios de
Saneamiento”, y establece un nuevo marco normativo que regule la prestacion de los
servicios de saneamiento a nivel nacional, que establece medidas orientadas a la gestion
eficiente de los prestadores de servicios de saneamiento y que determine los roles y
competencias de la entidades de la administracion publica en materia de prestacion de los
servicios de saneamiento, con la finalidad de fortalecer la prestacion de los servicios de
saneamiento, fortalecer la gestion de los prestadores permitiendo asi lograr el incremento

de la cobertura, el aseguramiento de la calidad y la prestacion eficiente y sostenible de los
mismos.

Y mediante el Decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDA de fecha 26 de junio 2017, se
aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1280, y que en el capitulo IX se
establecen las consideraciones de Gobernabilidad y Gobernanza, y en articulo 151 define
el Buen Gobierno Corporativo como el conjunto de principios, instrumentos, procesos y
buenas practicas que rigen el accionar de los drganos que conforman la estructura de los
prestadores de servicios y los conduce hacia una gestién eficiente, fomentando la
confianza de los usuarios y de los demds grupos de interés.

La EPS TACNA S.A., cuenta con el Coédigo de Buen Gobierno Corporativo aprobado
mediante la resolucion de Directorio N° 002-2018-100-EPS TACNA S.A.
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Il.- MUNICIPALIDADES ACCIONISTAS DE LA EPS TACNA S.A. AL 31.12.2018

MUNICIPALIDAD N° VALOR % VALORES HISTORICOS
ACCIONES | NOMINAL |PARTICIPAC. 2018 2017 2016
Capital social - Tacna 3,488,749.00 10.00 99.15| 34,887,490.00| 34,887,490.00 13,061,260.00
Capital social - Alto de |a Alianza 10.00 0 4,901,490.00
Capital social - Ciudad Nueva 10.00 0 - 4,736,110.00
Capital social - Pachia - 10.00 0 - 267,420.00
Capital social - Pocollay - 10.00 0 - 2,378,610.00
Capital social - Gregorio Albarracin - 10.00 0 - 9,542,600.00
Capital social - Jorge Basadre 29,909.00 10.00 0.85 299,090.00 299,090.00 299,090.00
TOTAL 3,518,658.00 35,186,580.00| 35,186,580.00| 35,186,580.00
1l.- MIEMBROS DEL DIRECTORIO
- PERIODO
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO REPRESENTANTE COMO
MIEMBRO
. . : A . b 3 afiosy
Alberto Martin Galindo Vera Presidente | Municipalidades Accionistas (a partir de junio 2018) 5 meses
. Presidente | Municipalidades Accionistas (hasta mayo 2018 f
Cesar Armando Urteaga Ortiz . . P - ( - 1 : ) danasy
Miembro | Gobierno Regional de Tacna (a partir de setiembre 2018) 7 meses
, ! \ . . 10 afios y
Jose Raul Ardiles Flores Miembro | Sociedad Civil (hasta octubre 2018) Py —
Miembro | Gobierno Regional de Tacna (hasta agosto 2018) 3afios y
Edgard Manuel Acosta Pinto
g Miembro | Sociedad Civil (a partir noviembre 2018) 8 meses

De las Sesiones de Directorio periodo del afio 2018:

item Sesiones Realizadas
1 Ordinarias 34 sesiones
2 Extraordinarias 04 sesiones
V.- METAS DE GESTION
4.1. Plan Maestro optimizado

El Plan Maestro Optimizado (PMO), es una herramienta de planeamiento de largo plazo con un

horizonte de treinta (30) afios que contiene la programacién de las inversiones en las condiciones

de eficiencia y las proyecciones econémicas financieras del desarrollo eficiente de las operaciones

de la EPS.

“EI PMO es la principal herramienta de gestion empresarial para fijar inversiones, sincerar tarifas y

fijar metas de gestion”.

La EPS TACNA S.A. en cumplimiento de la normatividad de Regulacidn Tarifaria, presento por vez

primera el Plan Maestro Optimizado para el periodo 2007-2037 (30 afios) y el Estudio Tarifario




Travajando pava i

Ps

Entidad Prastadarn dn Servicios da Sanaaminnt

e e TACNA S A,

con la propuesta de formula tarifaria, estructura tarifaria y metas de gestidon (elaborado para el

primer quinquenio 6 5 afos), el mismo que fue formulado con la asistencia técnica de la Gerencia
de Regulacion Tarifaria de la SUNASS.

Normatividad:

Articulo 9°-A de la Ley 26338, incorporado con el articulo 4 de la Ley N° 28870, establece: “Los
Planes Maestros Optimizados constituyen la principal herramienta para fijar los objetivos de la
Entidad Prestadora de Servicios de Saneamiento”

Articulo 6° Resolucion de Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD, establece: “El régimen
tarifario aplicable a las Empresas Prestadoras de Servicios de Saneamiento, se caracteriza por
unico paro todas las EPS, comprendiendo lo siguiente: a) El PMO es la herramienta reguladora
para determinar las formulas tarifarias, las estructuras tarifarias y las metas de gestion para los
servicios de agua potable y alcantarillado.

4.2, Estudio Tarifario 2013-2018

La EPS TACNA S.A,, ha revisado y actualizado su PMO en el afio 2013, para una vigencia del afo
2013-2043 (30 afios), este contiene lo siguiente:

Diagnostico (situacion econdmica-financiera, comercial, operacional)

Estimacion de la demanda de los servicios de saneamiento

Determinacidn del balance oferta-demanda de cada etapa del proceso productivo
Programa de inversiones y financiamiento

Estimacion de costos de explotacidn eficientes

Estimacion de los ingresos

Proyeccion de los estados financieros e indicadores financieros

Determinacion de las formulas tarifarias y metas de gestién.

O 0 =g s Wi s

Determinacion de las estructuras tarifarias

El PMO es acompaiiado por El Estudio Tarifario actualizado, y que fue aprobado mediante la
Resolucién de Consejo Directivo N° 023-2013-SUNASS-CD “Aprueban formula y estructura

tarifaria de EPS TACNA S.A. para el préximo quinquenio regulatorio 2013-2018 (periodo setiembre
2013 a agosto 2018):

Articulol®, Aprueba la formula tarifaria que serd de aplicacion por EPS TACNA S.A. para el

quinquenio regulatorio 2013-2018, mediante incremento tarifario base e incremento tarifario
condicionado:

A. Incremento tarifario base

La férmula tarifaria, que contiene los incrementos tarifarios base, es la siguiente:

Afo 1 - Primer afio regulatorio: 15% agua y 15% alcantarillado
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Afio 2 — Segundo afio regulatorio: sin incremento
Afio 3 — Tercer afio regulatorio: 13.8% aguay 13.6% alcantarillado
Afo 4 — Cuarto afio regulatorio: sin incremento
Afio 5 — Quinto afio regulatorio: sin incremento

B. Incremento tarifario condicionado.

: Concepto Por el servicio de agua potable
! Renovacién de 20 mil medidores con
recursos donados KFW y con recursos 2.1%
provenientes de contrapartida nacional.

Articulo 2°, Aprobar la estructura tarifaria correspondiente al quinquenio regulatorio 2013-2018

! para los servicios de agua potable y alcantarillado:
| Cargo por volumen de Agua Potable Cargo por volumen de Alcantarillado
CLASE RANGOS TARIFA (S/. M3) CLASE RANGOS TARIFA (S/. M3)
i CATEGORIA m3/MES Afo 1 CATEGORIA m3/MES Ano 1
; RESIDENCIAL RESIDENCIAL
Social 0310 0.391 Social 0210 0.164
10a mas 0.797 10a mas 0.335
Domestico 0a8 0.609 Domestico 0a8 0.256
8320 0.868 8a20 0.365
203 mas 1.607 203 mas 0.675
NO RESIDENCIAL NO RESIDENCIAL
Comercial 0a30 1.529 Comercial 0a30 0.643
30a mas 3.243 303 mas 1.363
Industrial 0360 2.692 Industrial 0360 1:131
6023 mas 5.479 60a mas 2.302
Estatal 0as0 1.105 Estatal 0350 0.464
502 mas 1.607 502 mas 0.675
§ El incremento tarifario base previsto en la formula tarifaria para el primer afio regulatorio esta
incorporado en la estructura tarifaria.
T —

Articulo 3°.- Aprobar las metas de gestion que debera cumplir la EPS TACNA S.A. en el quinquenio
regulatorio 2013-2018.

Metas de Gestion Base de EPS TACNA S.A. a Nivel de EPS

Unidad de

Metas de gestion Medida Ano 0 Ano 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Ano 5

Instalacion de Nuevos mediores [Numero 0 36 39 512 523 458

Renovacion de Medidores Numero 0 42 5764 5764 5764 5764
! Agua No Facturada % 30% 29% 28% 27% 27% 26%
3 Relacion de Trabajo % 75% 75% 74% 71% 70% 70%
t Continuidad Horas Porlocalidad

Continuidad - Tacna Horas 15 15 15 16 16 17

Continuidad - Pachia Horas 17 17 17 17 17 17

Continuidad - Locumba Horas 17 17 17 17 17 17

' Articulo 5°.- Disponer la creacion de un fondo para financiar las inversiones a ejecutarse con
~ recursos internamente generados por la EPS., el cual solo podrd ser utilizado para tal fin. Para

e
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constituir el referido fondo, EPS TACNA S.A., deberd destinar mensualmente en cada uno de los

afios del periodo quinquenal, los porcentajes de los ingreso totales por los servicios de agua
potable y alcantarillado.

FONDO DE INVERSIONES

¢ Porcentaje de los
Periodo
Ingresos
Afio 1 25%
Ao 2 26%
Afio 3 29%
Afio 4 30%
Ao 5 30%

Articulo 6°.- EPS TACNA S.A. deberé reservar de la facturacién mensual incluido el cargo fijo, el 1%

de los ingresos de agua potable y alcantarillado para la gestién de riesgos de desastres.

FONDO GESTION RIESGO DE DESATRES

X Porcentaje de los
Periodo
Ingresos
Afio 1 1%
Afio 2 1%
Afo 3 1%
Afio 4 1%
Afho 5 1%

4.3.  ESTRUCTURA TARIFARIA - SITUACION ACTUAL

De acuerdo a lo establecido en el estudio tarifario (actualizacién del PMO) para el quinquenio
2013-2018:

B

¢ El incremento tarifario base previsto en la formula tarifaria para el primer afio
regulatorio estd incorporado en la estructura tarifaria vigente desde setiembre
2013, 15% agua potable y 15% alcantarillado.
¢ El incremento tarifario base previsto en el estudio tarifario (actualizaciéon del
PMO) para el tercer afo regulatorio, se aplica previa verificacién del
cumplimiento de metas de gestidn, cuyo resultado fue del 80.17% como indice de
Cumplimiento Global. En consecuencia el incremento tarifario base para el tercer
afio se aplica de acuerdo al porcentaje proporcional del ICG obtenido al término
del segundo afio, y se aplica a partir de la facturacién del mes de Junio 2016:

Evaluacion de la aplicacién de incremento tarifario base

Por el servicio de: Incremento ICG (%) Incremento
(]
Porelservcio de | Programado (%) Autorizado (%)
A p | ! .
gua oFab e 13.8 60.17 8.3
Alcantarillado 13.6 8.2

Fuente: Sunass
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% Incremento por IPM, con fecha 16/12/2015 la SUNASS remite el OFICIO N° 1054-
2015/SUNASS-120, en donde comunica el reajuste tarifario por INDICE PRECIOS AL
POR MAYOR (IPM) en la Estructura tarifaria y Servicios Colaterales por haber
acumulado el 3.60% de variacién de IPM; este reajuste por IPM se viene
aplicando desde la facturacién de enero 2016.

De acuerdo al articulo 57° de la RCD N° 009-2007-SUNASS-CD, que establece: “La
EPS que cuenten con férmula tarifaria vigente, podran reajustar sus tarifas por
efecto de la inflacidn, cada vez que se acumule una variacién de tres por ciento

(3%) o mas en el indice de Precios al por Mayor (IPM) a nivel nacional que publica
el INEI.

V.- METAS DE GESTION — QUINQUENIO 2013 -2018
5.1.  Primer Afo Regulatorio — periodo setiembre 2013 a agosto 2014

Mediante INFORME N° 393-2015/SUNASS-120-F, la Gerencia de Supervision y Fiscalizacién de la
SUNASS da por concluido el proceso de fiscalizacién, y concluye que el indice de Cumplimiento
Global (ICG) del primer afio regulatorio obtenido es del 100%

Metas de Gestion de EPS TACNA S.A. (primer afio regulatorio)
Meta de Gestion Unidad de | Valor Afio | Valor Meta Valor ICI anivel
BASE A NIVEL DE EPS Medida Base Afio 1 Optenido EPS
Ao 1

Instalacon de Nuevos medidores Numero 0 36 43 100%
Renovacion de Medidores Numero 0 42 46 100%
Agua No Facturada % 30 29 28.78 100%
Relacion de Trabajo % 75 75 74.62 100%
Continuidad Horas Porlocalidad 100%
Catastro Tecnico Agua y Alcantarilado % 40 l S0 | 64.81 100%
ICG 100%

Fuente: Sunass

5.2. Segundo Afo Regulatorio — periodo setiembre 2014 a agosto 2015

Mediante INFORME N° 156-2016/SUNASS-120-F de fecha 4.04.2016, la Gerencia de Supervision y
Fiscalizacién de la SUNASS da por concluido el proceso de fiscalizacién, y concluye que el indice de
Cumplimiento Global (ICG) del segundo afio regulatorio obtenido es del 60.17%

Metas de Gestion de EPS TACNA S.A. (segundo afio regulatorio)

Meta de Gestion Unidad de | Valor Afio | Valor Meta Valor ICI anivel
BASE A NIVEL DE EPS Medida Base Afio 2 Optenido EPS
Ao 2
Instalacon de Nuevos medidores Numero 0 39 102 100%
Renovacion de Medidores Numero 0 5764 109 0.87%
Agua No Facturada % 30 28 31.82 0%
Relacion de Trabajo % 75 74 73.85 100%
Continuidad Horas Por localidad 100%
ICG 60.17%

Fuente. Sunass
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5.3. Tercer Ao Regulatorio — periodo setiembre 2015 a agosto 2016

La Gerencia de Supervision y Fiscalizacion de la SUNASS, realizd la SUPERVISION DE CAMPO del
tercer afio regulatorio, y ha emitido el INFORME (DESCARGOS) FINAL N° 381-2016-SUNASS-120-F
(OFICIO N° 1011-2017/SUNASS-120 de fecha 29/12/2017) comunicando el informe de evaluacidn
de descargos respeto al cumplimiento de las metas, obteniendo un indice de Cumplimiento de
Global (IG) de 69.32:

Calculo del Indice de Cumplimiento Global (ICG) a nivel de EPS - Tercer Afio Regulatorio

Meta de Gestion Unidad de| Valor Valor Meta " = Valor Obtenido 1Cl 2 Nivel
BASE A NIVEL DE EPS Medida Afo Afio 1 Afio 2 Afio 3 Acqmulado Afio 1 Afio 2 Afio3  |Acumulado| de EPS
Base %

Instalac. Nuevos medidores| Numero 0 36 39 512 o 587 43 59 513 615! 100

| Renovacion de Medidores Numero 0 42 5764 5,764 11,570 46 192 6027 6265 54.15
{/p Agua No Facturada % 30 29 28 27 27 28.78 31.82 29.96 29.96 133
t Relacion de Trabajo % 75 75 74 71 73 75.65 73.85 71.35 71.35 91.14
Continuidad Horas Por localidad 100

lindice Cumplimiento Goblal 69.32 -

Fuente: Informe N°® 480-2017/SUNASS-120-F - Recalculo luego de descargos

i 5.4. Cuarto Ao Regulatorio — periodo setiembre 2016 a agosto 2017

La Gerencia de Supervision y Fiscalizacion de la SUNASS ha realizado la supervision del cuarto afio
regulatorio y mediante OFICIO N° 576-2018-SUNASS-120 de fecha 23 Abril 2018 remite el
INFORME N° 204-2018-SUNASS-120-F como “Informe Final de Supervision de Campo de
Evaluacion de Cumplimiento de metas de gestién del cuarto afio regulatorio del quinquenio

regulatorio 2013-2018 de EPS TACNA S.A.”, cuyo resultado de indice de Cumplimiento Global (ICG)
es de 73.96%

Calculo del Indice de Cumplimiento Global (ICG) a nivel de EPS - Cuarto Afio Regulatorio

Meta de Gestion Unidad de |Valor Valor Meta ; Valor Obtenido ICI aNivel
BASE A NIVEL DE EPS Medida |Afio Afio 1 Afo2 Afio 3 Afio 4 Acumulado [Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afiod Acumulado | de EPS

- Base TR

/ Instalac. Nuevos medidores| Numero 0 36} 39 512, 523  1,110.00 43 59| 513 520! 1135 100.00

' Renovacion de Medidores | Numero 0 42 5764 5764 5764 17,334.00 46 63 6027 6654 12790 73.79 =)
! Agua No Facturada % 30 29 28 27, 27| 27.00 28.78 31.82 29.96 36.25 36.25 0]

; Relacion de Trabajo % 75 75 74[ 71 70 70.00 75.65! 73.85 80.19 66.91 66.91 100

i Continuidad Horas Por localidad 96.03

:i: Indice de Cumplimiento Global 73.96)

Fuente: Informe N° 204-2018-SUNASS-120-F

5.4. Quinto Afo Regulatorio — periodo setiembre 2017 a agosto 2018

l La Gerencia de Supervision y Fiscalizacion de la SUNASS ha realizado la supervisidn del quinto afio
! regulatorio y mediante OFICIO N°1869-2018-SUNASS-120-22 de fecha 05 de noviembre de 2018
remite el INFORME N° 0041-2018-SUNASS-120-F-22 como “Informe Inicial de la Supervisién de
Campo de Evaluacion de Cumplimiento de metas de gestién del quinto afio regulatorio del

quinguenio regulatorio 2013-2018 de EPS TACNA S.A.”, cuyo resultado de indice de Cumplimiento
‘ Global (ICG) es de 69.69%.
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Calculo del Indice de Cumplimiento Global (ICG) a nivel de EPS - Quinto Afio Regulatorio

Afio 5: Setiembre 2017 a Agosto 2018 - ICG
Meta de Gestion Unidad de |Valor Valor Meta

Valor Obtenido ICl aNivel

BASE A NIVEL DE EPS Medida |Afio Afio 1 Afio 2 Afio3 Afio 4 Afio5 - [Acumulado| Afiol | Afo2 | Afo3 Afio 4 Afo5 |Acumulado| de EPS
Base
Instalac. Nuevos medidores| Numero 0 36 39 512 523 458 1,568.00 43| 59 513] 467, 189 1,271.00 81.06
Renovacion de Medidores | Numero 0 42 5764 5764 5764 5764 23,098.00 46 63 6085 4050 1875 12,119.00 69.91
Agua No Facturada % 30 29 28] 27, 27 26| 26.00 2878 3182 29.96) 36.25) 33.55] 32.00 0.00
Relacion de Trabajo % 75 75 74[ 71 70| 70| 70.00 75.65]  73.85 80.19 91.06) 69.18 63.00 100.00
Continuidad Horas Por localidad 97.49

Indice de Cumplimiento Global - ICG

69.69
Fuente: Informe N°0041-2018-SUNASS-120-F

VI.-  TEMAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

6.1. Contrato de Explotacidn.

La EPS TACNA S.A. cuenta con el CONTRATO DE EXPLOTACION vigente, celebrado con la
Municipalidad Provincial de Tacna, en este contrato suscribe la Direccidn Nacional de

Saneamiento como Ente rector de acuerdo a lo establecido en el Decreto Supremo N°002-
2002-VIVIENDA.

El derecho de explotacidn se otorga dentro del &mbito geografico de las Municipalidades
Provinciales, las cuales comprenden las municipalidades distritales e incluyen las
localidades a la fecha de suscripcidn por parte de la EPS segln se detalla a continuacidn:

Localidades Municipalidad Distrital Municipalidad Provincial
Tacna Tacna Tacna

Ciudad Nueva Ciudad Nueva

Alto de la alianza Alto de la Alianza | ...

Gregorio Albarracin L. Gregorio AlbarracinL. | ...

Pachia Pachia | .

Pocollay Pocollay | .

Jorge Basadre Jorge Basadre Jorge Basadre

Al respecto, cabe mencionar que por mandato de la Décima Disposicién Complementaria
Final del Decreto Legislativo N° 1280, Ley Marco de la gestién y Prestacién de los Servicios
de Saneamiento, el 27 de junio del 2018 es el plazo méximo que la norma ha previsto para
que se incorporen a una empresa prestadora los centros poblados, urbanizaciones,
asentamientos humanos, agrupaciones vecinales o similares ubicados en el dmbito de
responsabilidad de la citada empresa pero donde los servicios de saneamiento son
actualmente prestados por una organizacidon comunal u otra forma de organizacién no
reconocida por la legislacion vigente.
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En ese sentido, la integracidn especial constituye un mecanismo legal que permite a las
empresas prestadoras sumir la administracion efectiva de los servicios de saneamiento en
todo su ambito de responsabilidad en concordancia con las obligaciones asumidas en los
contratos de Explotacion correspondientes.

La integracion especial implicaria para la EPS TACNA S.A., las acciones siguientes:

e Contar con un Plan Individual de Integracion formulado por OTASS.
e Comunicar a la Municipalidad o Centro Poblado, el inicio del procedimiento de
integracion especial.

e Modificacion del Contrato de Explotacion.
6.2. Manual de Rendicion de Cuentas y Desempeiio — Audiencia Publica.

La EPS TACNA S.A., cuenta con su Manual de Rendicion de Cuentas y Desempefio en la
Entidad Prestadora de Servicios de Saneamiento TACNA S.A. vigente de conformidad a la
Resolucién Ministerial N° 426-2007-VIVIENDA de fecha 10 de setiembre 2007-VIVIENDA.

El nuevo marco normativo, el Decreto Legislativo N° 1280 del 29 de diciembre 2016 en su
articulo 42 “Transparencia de la gestion y rendicion de cuentas”, establece: “Todas las
entidades del gobierno nacional, del gobierno regional y del gobierno local, con
competencias reconocidas por el ordenamiento legal vinculadas con | prestacién de los
servicios de saneamiento, estdn obligados a: i) reportar a la ciudadania, de oficio o
solicitud de este, con una periodicidad anual, los resultados de su gestidon, en especial
sobre el cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Saneamiento. El informe anual
de resultados de la gestion se publica en los portales institucionales respectivos. ii)
implementar mecanismos de rendicidn de cuentas sobre sus funciones, responsabilidades
y resultados, de forma anual, con la calidad de transparentar la informacion relacionado
con el desempefio de la gestidn, los logros alanzados y los recursos utilizados, en el corto,

mediano vy largo plazo, sin perjuicio de las normas que regulan el sistema nacional de
control.

Asi mismo, el articulo 152.1 establece que los instrumentos del Buen Gobierno

Corporativo aplicables a las empresas prestadoras, son los siguientes: 3.- Manual de
Rendicidn de Cuentas y desempefio.

6.3. GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA

Las condiciones de Gobernabilidad y Gobernanza se expresan en la capacidad que tienen
las empresas para actuar bajo un marco normativo, con transparencia, tomando en
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cuenta la opinion de los clientes, manteniendo su autonomia empresarial y econdmica; de
esta forma, se asegura la eficiente prestacién de los servicios publicos de agua vy
saneamiento, con rentabilidad financiera y calidad sostenible.

Gobernabilidad, es el equilibrio y la capacidad que tienen las EPS para operar dentro de
un marco politico e institucional externo, y desarrollar una gestidn social adecuada frente

a un entorno dinamico con distintos grupos de interés que afectan y son afectados por la
actividad de las empresas de saneamiento.

Gobernanza, es la manera de gobernar una EPS, la forma de conduccidn gue nos lleva a
los objetivos y metas mediante el consenso, la coordinacidn, la articulacién de politicas,
normas y procedimientos; asi como, la efectiva rendicién de cuentas y transparencia. En
este sentido, analiza la dimension interna de la EPS y da cuenta de los procesos de su
gestion empresarial; estos pueden incluir diversos aspectos como:

e Desempefio de la direccidn y gerencia,

e Organizacion institucional y operacional

e Capacidady desarrollo de los recursos humanos
e Losresultados financieros

e Elambiente interno de trabajo (clima laboral).

Al respecto el Decreto Legislativo N° 1280, dispone en el capitulo IV las consideraciones de
Gobernabilidad y Gobernanza, y sefiala que la actuacidn de los prestadores de servicios de
saneamiento se rige por los principios bdsicos del Buen Gobierno Corporativo, en lo
concerniente a las relaciones entre los distintos drganos que conforman la organizacidn
del prestador y los demds grupos de interés. Asi mismo en su articulo 41 sefiala que las
empresas prestadoras tienen la obligacion de aprobar su Cddigo de Buen Gobierno
Corporativo en el que se desarrolla de manera detallada las normas y principios a ser
aplicados por los diferentes drganos societarios.

El Decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDA, en su articulo 151 establece que el Gobierno
Corporativo es el conjunto de principios, instrumentos, procesos y buenas practicas que
rigen el accionar de los organos que conforman la estructura de los prestadores de
servicios y los conduce hacia un agestion eficiente, fomentando la confianza de los
usuarios y de los demas grupos de interés. Los principios de Buen Gobierno Corporativo se
agrupan en: 1) Marco de desempefio de los prestadores de servicio de saneamiento, 2)
Derechos de propiedad, 3) Directorio u drgano directivo responsable de la gestion, 4)
Gestion, 5) Cumplimiento y gestiéon de riegos, 6) Etica y conflicto de intereses, 7 )
Transparencia y comunicacion.
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VIl.-  SITUACION DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS TACNA S.A.

7.1. APROBACION DEL CBGC DE LA EPS TACNA S.A.

Con fecha 13 de Febrero 2018, y mediante Resolucion de Directorio N° 002-2018-100-EPS
TACNA S.A., se aprueba el Codigo de Buen Gobierno Corporativo de la EPS TACNA S.A.,

el mismo que consta de VI Pilares y 51 Estandares.

RESOLUCION DE DIRECTORIC N .2015-10G-EPS TACNA S A
e 13FEB 2018 ]

VISTOS Y CONSIDERANDOS:
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@ ¢l misme gue consia

> Corparatve de la ESS TACNA
£5S TACNA SA , la
mouimiantn hasla &l

ARTICULQ SEGUNDO: ENCARGAR ol
D

&

Carporative 3¢ la

| REGISTRESE Y COMUNIQUESE.
i
. | . e

A

S OV, Y- 7
ING, CESAR & URTEAGA ORTH
DRECTORID

NCARGAR ' difusitn de la presente Sasciasin a Do
N

¢ Goberne

7.2. DESIGNACION DE EQUIPO DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS TACNA S.A,

Designado mediante Resolucidon de Gerencia General N° 478-2017-300-EPS TACNA S.A.,
la implementacion de las acciones que resulten necesarias y se efectué el seguimiento

hasta el diagnostico final.
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| RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N°Y7¢. 2017 - 300 - EPS TACNA S.A

SeAs A
Connnua Resolucion de Gerencia General N°YX¥ - 2017 - 300 -EPS TACNA S.A.

Tacna. d @ .o 2y ARTICULO PRIMERO: Aprabar la Conformacion del squipo de Cédigo de Buer
VDSTO Gobierno Corporativo de la EPS TACNA S.A., el mismo que lidera ia
implementacién del cédigo de Buen Gobierno Corporativo, asl como de los
La Resolucién Ministerial N* 431 -2017-VIVIENDA de fecha 10 de noviembre instrumentos de Gobierno Corporativo que apruebe el Ente rector

Ji 2017, que en el articulc 3" dispone que mediante Resolucion de Gerencia

-~ Genaral caca Empresa Prestadora de Servicios de Sansamiento Poblica de Coordinador: CPC Victor Flores Navarro
arcujnanaJ» municipal conforma un equipc de Gobiernc Cerporativo. Jefe Oficina Planeamicnto
\\//ONSIDERANDO: Miembro: CPC Fausto Liendo Huabloche
: 5 Gerente de Administracion y Finanzas
., Que. mediante Decretc Legislativo N° 1280 articulo 41 , se drspone que las
- empresas prestacoras lienen la obiigacidon de aprobar su Coédigo de Buen Miembro Abog. Ramon Yufra Palomino
Gobierne Corporalive en el que se desarrolla de manera detallada las normas y Jefe Oficina Asesoria Legal
principios a set aplicados por s tiferenies drganos sociztarios.
i < Miembro: Abg Claudia Huertas Suarez
I Que. mediante Decretc Supremo N* 019-2017-VIVIENDA de fecha 25 de junic g

- 2 e ; A Secretario General
2017 el articulo 183, dispone que la responsatilidad de la impiementacion del

i Buen Gebierno Corporativo en las empresas prestadoras recae en el Directorio
- El Direclorio instruye al Gerente General las acciones a tomar para su
implementacion, ejecucion y evaluacidon y adopcion de medidas correctivas. El
Directerio pang en conocimiento de la Junta General de Accionistas el Informe
Anual de Buen Gobierno Corporativo de la empresa, las acciones correctivas a
tomar y la necesidad de su involucramiento.

ARTICULO SEGUNDO. Disponer que los integrantes del Equipe de Codigo de
Buen Gobierno Corporative, desarrollen sus actividades en el marco eslablecido
en la el Decreto LPgISL'SINO N* 128C y su Reglamento Decreto Suprema N* 016
701/ VIVIENDA \

' REGISTRESE ¥ COMUNI%QUESE
Que, la Gerencia General a través del Equipo de Cddigo d2 Buen Gobierno
Corperative es responsable de cumplir con las gesticnes y acciones que
demanda implamentar el modelo de Cadigo de Buzn Gobiernc Corporativo en a i
EPS TACNA S A

Que. con I3 finalidad de cumplir ic anles descrito, corresponoe formalizar la

ABG. EDUARDO P

v

cenformacion de un equipo. @l Mismo que se encargara de direcciorar y trabajar
la imglementacion del Mocdelo de Cédigo de Buen Gobierno Corgorativo en la
EPS TACNA S.A | asi como la mejora conlinua y sostenibilidad del mismo.

ERENTE GENERAL
EPS TACNA S.A.

| Que, estando confendas las faculiades al Gerente General de dictar y emitir Sy
1o rescluciones de acverdo al Manual de Organizacian y Funciunes y con gl V2 B° C.C. GAF

{ U,/‘/, ge la Oficina de Asescria Lega!, Cficina de Plareamientc vy la Gerencia de OAL

! ,/“ Adm»ms:ramon v Finanzas. OPLA

i { ) o il Archivo
L + SE RESUELVE

7.3. ACTIVIDADES PARA FORTALECIMIENTO EN GOBIERNO CORPORATIVO

Mediante el OFICIO MULTIPLE N° 001-2017-OTASS/DE, el Organismo Técnico de la

Administracion de los Servicios de Saneamiento — OTASS comunica la asistencia técnica en
materia de Gobierno Corporativo para la EPS TACNA S.A., en el marco del “Programa de
Capacitacion y Asistencia Técnica para el nuevo modelo de Gobierno Corporativo de las
Empresas Prestadoras”. Durante el proceso se ha contado con la Asistencia Técnica de la
Consultora Janessa Castillo Garagatti, para realizar el diagndstico de la situacidon de
Gobierno Corporativo en la Empresa.

Mediante el INFORME N°194-2017-400-EPS TACNA S.A., el Equipo Técnico desarrolld el
diagnostico de la situacion de Gobierno Corporativo de la EPS TACNA S.A., mediante la
aplicacion de la herramienta proporcionada por la Consultora, que consiste en lo
siguiente:

“GUIA OPERATIVA DE LA ASISTENCIA TECNIA NO PRESENCIAL PARA LAS EMPRESAS
PRESTADORAS”
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Esta guia, consiste en un documento que sintetiza los elementos principales a ser
abordados en el desarrollo de la asistencia técnica no presencial, establece los alcances,
responsabilidades y mecanismos en la interrelacion entre los responsables, con la
finalidad de mejorar la gestidn empresarial, asi como la prestaciéon de los servicios de
saneamiento que se brinda a los usuarios.

Para esto se deben desarrollar estas actividades:

e Afianzar un entendimiento adecuado en quien actuara como coordinador
respecto, a las actividades y su planificacidn, asi como en cuanto a la interaccion
con el consultor.

e Identificar y consolidar un repositorio de documentos que seran empleados para
analizar la situacidn vigente del Gobierno Corporativo en la EPS TACNA S.A.

e Que la EPS TACNA S.A. se familiarice con la manera en la que los estandares de
Gobierno Corporativo son asimilados por la normativa de la empresa.

Las actividades desarrolladas por el Equipo Técnico fueron de analizar, revisar los
Estatutos, Reglamentos, e Instrumentos de gestién para el llenado de la herramienta de
diagndstico, la misma que se distribuyd en seis pilares que a continuacién se mencionan:

Pilar 0: Marco de Desempeio

Pilar I: Derecho de Propiedad (contienen 13 estandares)

Pilar II: Directorio (contiene 12 estandares)

Pilar Ill: Gestidn (contiene 9 estandares)

Pilar IV: Cumplimiento y Gestion de Sistema de Control Interno (7 estandares)
Pilar V: Etica y Conflictos de Intereses (4 estdndares)

Pilar VI: Transparencia y Comunicacién (7 estandares)

Para el diagnostico, se tuvo presente la definicion de Gobierno Corporativo, dada por el
OTASS:

“Gobierno Corporativo, es el sistema por el cual las organizaciones son dirigidas y
controladas. Abarca todas las practicas o acciones de direccion, gestion y control (las
planeadas como las que no, asi como las formalmente documentadas como las que no lo
estdn), asi como la estructura y reglas (o normas) a través de la cual se toman decisiones

relacionadas a establecer los objetivos, los medios para alcanzarlos y la forma de hacer un
seguimiento a su desempefio”.

El diagndstico elaborado por el Equipo Técnico del Gobierno Corporativo en la EPS TACNA
S.A, concluyé de la siguiente manera: o

AN
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7.4.

Del 100% del puntaje, la EPS TACNA S.A. alcanza un puntaje de 21.40% al 29 de
agosto 2017.

Los pilares que han obtenido mayor puntaje, son:

Pilar 0: Marco de desempefio puntaje de 37.5%
Pilar I: Derecho de Propiedad puntaje de 42%
Pilar VI Transparencia y Comunicacion puntaje de 40.5%
Los pilares que han obtenido menor puntaje, son:

Pilar II: Directorio puntaje de 11.1%
Pilar Ill: Gestidn puntaje de 6.9%
Pilar IV: Cumplimiento y Gestion de Riesgos puntaje de 10.7%
Pilar V: Etica y Conflicto de Intereses puntaje de 0%

Los documentos mas relevantes que se hacen necesarios para Un Buen Gobierno
Corporativo en la EPS TACNA S.A., son:

En el Pilar Il Directorio, se requiere contar con el reglamento de Directorio
debidamente aprobado el Directorio o Junta General de Accionistas.

En el Pilar Il Gestion, se requiere que el Rol del Gerente General y la Alta Gerencia
(Gerencia u Oficinas) se encuentren sefialados en el estatuto o reglamento de
organizacion y funciones respecto a gobierno corporativo.

En el Pilar 1V, se requiere que se formalice las actividades de los procesos de
sistema de Control, Comité de Auditoria, Auditoria Externa, Gestién Integral de
Riesgos, y Comité de Riesgos.

En el Pilar V, se requiere actualizar el cédigo de ética que vincule a todos los
miembros como ser Junta General, Directorio, Gerente General, Alta Gerencia, y en

general a todos los miembros de la Empresa. Y contar con una politica de conflicto
de intereses.

EVALUACION DEL ANO 2016

Mediante el INFORME N9116-2017-400-EPS TACNA S.A., la Oficina de Planeamiento
presenta el INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DEL PERIODO 2016, el cual es

aprobado por el Directorio, en la Sesién Ordinaria de Directorio N°11 de fecha 13 de junio
de 2016.

Con la presentacion de dicho Informe Anual, se da cumplimiento a la recomendacion
realizada por el OTASS mediante el INFORME N° 49-2017-OTASS/DM/SYF, que precisa
verificar las recomendaciones anotadas en la evaluacion de los principios, dentro de los
cuales se encuentra el Principio 22:

Principio 22: Reportes del Directorio o la Gerencia General sobre Gobierno Corporativo.
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Medio de verificacion: (que la OTASS revisa)

e Copia del Informe Anual de Directorio sobre Gobierno Corporativo publicado con
el grado de cumplimiento del Plan Maestro Optimizado.

e Acreditar el medio a través del cual se difundio el informe de Gobierno
Corporativo.

ACTA DE SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO NRO. 11 DE FECHA 13 DE JUNIO
DE 2017.

AGENDA:

e NG TAACC-ERS TACNA S A {copia) Andlisis del Informe de Gobserno Corperative

Se dio lectura ai Informe remitide per el Jefe de la Oficing de Pianeamierto. C.P C. Victor Fiores
Nawaro con el que nforma que en las recomendaciones realizadas en el informe N 49-2017-
OTASS/OM/SYF iinforme final), la OTASS recomienda venficar las recomendacionas anotadas en
la evaluacion Je ‘os pnrcipios, dentio de [as cuales se encuentra el principe 22
« Copia del Informe Anual de Directoro sobre Gebieme Corporativo publicado con el grade
de cumplimieate del Pian Maesiro Optimizado.
«  Acraditar el medic a lraves del cual difundié ef informe de Gobigrno Corporativo.

Ademas se ¢ B conoce: el analisis del Informe del Gobierno Corporative 2016, dando
cumplimieria a ‘a recomendacicr realizada por OTASS. El Directorio tomao conocimiento y
acuerda por unanimidad:

ACUERDO N” 04-11-17

APROBAR EL INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO 2016 DE ACUERDO A LO
RECOMENDADO POR LA OTASS EN SUS INFORMES DE SUPERVISION, DEBIENDO
PREVIAMENTE ADHERIR A DICHO INFORME LA CANTIDAD DE SESIONES REALIZADAS Y
ACUERDOS TOMADOS POR EL DIRECTORIO EN EL ANO 2016.

gps TACNA S

vk,

S A
camAne NE ‘wﬁ"'\"(‘
spgne !

7.5. EVALUACION DEL ANO 2017

Mediante el INFORME N2142-2018-400-EPS TACNA S.A., la Oficina de Planeamiento
presenta el INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DEL PERIODO 2017, el cual es

aprobado por el Directorio, en la Sesion Ordinaria de Directorio N°14 de fecha 11 de julio
de 2018.

El Informe Anual precisa que corresponde implementar a la EPS TACNA S.A. 57 acciones
correctivas, para lograr la implementacidn del Cédigo Buen Gobierno Corporativo.
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ACTA DE SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO NRO. 14 DE FECHA 11 DE JULIO DE
2018.

NDA:

Informe N” 142- 2018-400-EPS TACNA S.A. — Informe Anuzl de Gaobiarno Ccrporativo —
Afec 2017,

Con el documento en referencia el Jefe de la Oficina de Pianeamiento remitid el Inferme
Anual de Gebiernc Corporativo — Afio 2017, respecto al cumplimiento de las disposiciones
cel Cécigo de Buen Gobierno Corporativo, el que cuenta como parte integrante: i)
intrcduccion, i) municipalidades accionistas, i) miembros del directorio, iv) metas de
gastidn, v) metas de gestidn — quinquenio 2013 -2018 y vi) temas de gobierra corporativo.
El Directorio tomo conocimiento y acuerda por unanimidad:

ACUERDO N° 02-14-18

CONSIDERANDO LA PRESENTACION DEL INFORME POR PARTE DEL JEFE DE LA
OFICINA DE PLANEAMIENTO, Y QUE SE ENCUENTRA SUJETO A LA NORMATIVA SE
APRUEBA EL INFORME ANUAL DE GOBIERNC CORPQORATIVO - ANO 2047: Y
ENCARGAR LA PUBLICACION DEL MISMO EN LA PAGINA WEB INSTITUCIONAL

7.6.

RENDICION DE CUENTAS 2018

Como actos preparatorios para la Rendicion de Cuentas y Desempefio del afio 2018 —
Audiencia Publica, se realizaron las siguientes acciones:

Mediante la Resolucion de Gerencia General N2199-2019-300-EPS TACNA S.A,, se
aprobo el calendario de Rendicion de Cuentas y Desempefio de la EPS TACNA S.A. a
desarrollarse en el ejercicio 2019.

Mediante el INFORME N2 196-2019-400-EPS TACNA S.A., se informd a Gerencia
General las acciones que corresponden realizar para la Audiencia Publica,
sugiriendo la fecha y hora tentativa.

Mediante el INFORME N2200-2019-400-EPS TACNA S.A., se presentaron los 21
formatos debidamente llenados, los cuales estan sustentados en la informacion
proporcionada por las distintas Unidades Organicas de la Entidad.

La Audiencia Publica esta programada para el dia 28 de junio de 2019, asimismo el
Aviso de Convocatoria fue publicado en el Diario Correo el dia 25 de junio de 2019,
tal como se muestra a continuacién:
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VIil.-  RESULTADOS DE LA SITUACION DE GOBIERNO CORPORATIVO

Mediante el INFORME N° 288 - 2017 - 400 - EPS TACNA S.A., la Oficina de Planeamiento
hace de conocimiento que el 15 de diciembre de 2017, finalizd la Asistencia Técnica No
Presencial (ATNP) que se venia brindando el Organismo Técnico de la Administracion de
los Servicios de Saneamiento — OTASS, que en la Gltima fase tenia por objeto completar el
llenado de la herramienta de diagndstico (aplicativo informatico) para obtener como
resultado la situacién de gobierno corporativo la EPS TACNA S.A., asi como la consiguiente
ELABORACION DE LA MATRIZ DE ACCIONES CORRECTIVAS y de la propuesta de PLAN DE
MEJORAS DE GOBIERNO CORPORATIVO. Como producto de la aplicacién de los conceptos
y herramientas en el marco del proceso de la ATNP, El Equipo de Gobierno Corporativo
integrado por: CPC Victor Flores Navarro, CPC Fausto Liendo Huabloche, Abg. Claudia
Huertas Suarez, y Abg. Ramodn Yufra Palomino, cumplid con el objetivo final, que
comprendia las actividades siguientes:

e Llenado de herramienta diagnostico (aplicativo informatico)
e Elaboracion de matriz de acciones correctivas
* Propuesta de Plan de mejoras de gobierno corporativo.

18




seusajul
seAnnosla (g'z @uauodwod) gy Jepueis3
SBIOUB)SUI eoNnd ‘(z @wauodwod) gy Jepuels3 Jeoljipow
elpsy ennaN oleq o ojnN ON 0u0J031( selo $9S8W 9-¢ $9S8W 7 |-9 ap obipoD ounbuiN oNnaN ‘(¢ @jusuodwod) G¢ Jepugis3y ‘eon3 ap 061po) (4
[DIETEE )
[ISENED) ‘Se)sIu0ioe
eIpapy eNnaN ofeq o ojnN ON ouojoalI(Q ajuaIag 5959W 9-¢ S959W 9- SN0 ounbuiN onnaN p 9juauodwod 'y Jepuels3 e uooe)oede) [2
seusa)ul pepiiq
seannoala 2Wagqoo
SBJSIu0I20Y SeIoUR)SUl ap pepiiqewsgqos
ejy ejnaN oleq 0 0jnNN ON ap eyunp seljo $9S9W 7 1-9 $8S9W £-() ounbuiy opJanoy oy (9 ayusuodwod) g Jepugis3y ap opianay €
sewajul
seAnoald $810)0841p
SE}SIU0ID0Y selouejsul ap uooeubisap
eleg esnaN oIpay ON ap ejunp seljQ 5959W £-( $9S8W £-() sonQ ounbuiN onnan ( @uauodwoo) /y Jepue)s3y ‘qoam ua Yo ap ey 4
seipuajadwod
ap UOIDBWIO)
‘sojualwuanbas
Japuaje eied
(g'; @uauodwoo) gz Jepueis3y SOIPAW ‘UQIDBULOJUI
‘(g'| @uauodwoa) g Jiqioas A Jeyioyos
sewjul Jepueisd ‘(| syuauodwod) G 0Y021ap ‘$asaId)ul
seAjnoale Jepueis3 ‘(p 'z’ aluauodwod) ojualwesuile
SE)SIL0INY Selue)jsul v sepugis3 (g '} @jusuodwoo) ‘OAljEWLOU 00JBW
ey e)ly olpap ON ap eyunp se)o | sasew z| ap sep S959W Z|-9 S0jNje}s3 ounbuiy aynaN ¢ Jepuejs3 () Jepuejs3 Jebaibe ‘ojnels3 |
UQIDBZI|BULIOS uQloeZI[BWIOS Jendape Jesauab (ouciauig
Bulaul A 0]joLeSd EEE ojjoLesa o eubyse
UQIORUIPIO0D dope|nbe: |eysandnsaud $0sin23) Jugtoeqoidy H a Juoioeqoudy liauEsea J1edLIpOW Y v ! a] onb BA98.110D
e 9p |1ap pepuoud ap 019943 5010 9p d o129 | 3puodsauod anb BAN991109 UQIDDY oN
pepifajdwon UQIDEPUBUIOIDY pepisadaN oﬂm_mwmwmvm |e ajuauodwod A Jepuelsy
sapepljiqesuodsay odwai] uoI9E}UBWNI0Q uspio

“SBAI}291100 S2UOIIY Se| Japudle esed epliadns elUINIAS B| BA3SANW anb pepliolid dp SOpeynsay eloy e[ apua.dsap as

139X DIUSIWDLISH B] AP OPERINSaI OWOT "0213soudelq ap eIUSIWEIISH €| 9P ugioedijde e| ap SOpe}|Nsal soj ap elaalp £IN3129| |
ungas ‘uosaidwnd as ou anb (39g ap 081p9) |ap SaIepuelsa soj ap) sajuauodwod so| Japuaile uejwiad anb SeAI}I8110d SBUOIIY

ap uoINdala e| B 012adsal |BIDUBIBRL UIPIO UN 19I3|qeIsd eued OIAIS ‘spiofayy ap uQIDLzIIONd 9P 130X3 DIUBIWDIIBH ©1ST

KYIJET

ap UO0IIDZIIOLG P DIUBIWDIIGH B OPUBZI|IIN ‘SEAIDRIIO) SIUOIDIY Ip ZHUIBA B 0I0(Ed oanesodio) ousaiqoo ap odinbl |3

SYAILDIYYOD SINOIDDV 3A ZIYLVIN

‘'8




0t
Jepueis3 ‘(€'7) yy Jepueis3
(‘7 "'} dwoo) gy Jepuels3y
‘(G'v'e'z) Ty Jepueis3
(€'7') dwoo) |y Jepuels3
‘(¢ "dwoo) oy sepuelsy
‘(g'} dwoo) ¢ sepue)s3
‘(g'z dwoo) g¢ sepuels3
(G'p'} dwoo) /¢ Jepueis3
() dwoo) 9¢ Jepuelsy
‘(G dwoo) G sepueis3 (2’1
dwo) g¢ sepueis3 ‘(| dwoo)
7€ Jepugls3 '(z') dwoo)
1€ Jepuels3 ‘(€'g") owoo)
0g Jepues3 ‘(¢ owod) 67
Jepugls3 (g} ayusuodwo)
gz sepuels3 ‘(y'e'z't
9juauodwod) /g Jepueisy
'(8'2'9's'p' @lusuodwoo)
9z Jepuis3 '(y'z'1) 52
Jepuejs3 ‘(g') ausuoduwoo)
pg Jepueis3 (€'2'1) €2
Jepuelsa ‘(| 8juauodwod) g
Jepuels3 (p'z usuodwod)
g| tepueis3 (y'e'e
gjusuodwod) / | Jepuejs3
‘(y ayuauodwos) 9| Jepugis3y
[IOkETTg] ‘() eyusuodwod) G| Jepueis3y
|op ‘() syusuodwod) y | Jepuejs3 ‘ou0jo8lIg
eipay eqnaN oleq 0 ojnN ON 0u0)2aNQ 01B)8JOBS S9S8W Q¢ | S8saW Z}-9 ounbuiN SN0 o5naN ‘(z @)uauodwod) ¢ Jepuejs3 ap eJoe OjewIo4 €l
ouojaIQ ('} @yuauodwoo)
0uojBIlq 18p 0y Jepueis3 H(y'z sobsau ap
eIPa [LEN] ofeq 0 0N ON 19p 8jIWwoD [IEETRET seseWw g-¢ | Sesaw Z|-9 ounbuiy SN0 o5naN ajuauodwod) g¢ Jepueisy 9}WO9 BJOE O}EWIOS Al
i (1 @yuauodwo) py Jepueis3y
‘(¢ BlusuOdwo9) ¢y Jepueis3
Sewajul ‘(6" ayusuodwos) g¢
seannoale Jepueis3 '(g'z lusuoduwoo)
Seloue)sul 1€ Jepueis3 '(8'2'9'v'e euoyipne
eIpapy eJnay oleq o ojny ON ouojpaIQ se)0 sesaw z|-g | sesewz}-g ounbuiy SN0 o5naN gjusuodwod) g¢ Jepuelsy 9)IW0J ejoe 0jeuLI0 1l
$3)1Wwo9 A oL10j0alp
(z @usuodwod) |8p UOIDBN|BABOINE
010}031I] z¢ Jepuels3 ‘(y'e'e’) ‘00)23JIp BI0R
eIpapy ejnaN ofeq 0 ojnN ON 0uojaNQ |ap ajiwon $959W 9-¢ $9SAW 9-¢ ounbuiN e} onneN ajuauodwod) Oz Jepuejs3 0jew0) A ugioen|eAd 0l
eang 061pgo ap
0JUBIWIDOUOD JIpaW
[ENED] eaul| esed 'sejsinenua
eleg oleq o ojnN ON EIVEIED) ap vuaIe9 S8S0W 9-¢ $9S8W g-¢ ounbuiy S04Q o5naN | 8juauodwod 'z Jepuelsy 0 seysanou] 6
[IETER) eaul| OUENSN [B UOIIBJSIIES
eIpapy esnaN oleq 0 ojnN ON EEIELS) ap ajuase9 $9S8W 9-¢ $9S9W g-¢ ounbuiN Jile} onnaN (G} @juauodwo) /p Jepueisy ap e}sanou] 8
[ENED) BI0UBIBT) B[R |
eleg oleq o oNN ON 0u0j08JI(Q BIETELS) S9S0W 9-¢ 5850l 9-¢ ounbuiy SN0 onaN 7'} 8lusuodwod ‘gz Jepuels3 | OuojBN( |e BjSenoul /
SEWaul SEJSIUOIOoE
seAjnoale 'SOPUBPIAIP
SE)SIU0IDDY SEejouB)SUl uoINqUSIP
eleg oleq o ojnN ON ap eyunp sesO | sesaw g ap e sesaw z1-9 son0 ounbuiN onnaN ¢ ajuauodwoo ‘| | Jepuejsy od Jebjnalg 9

V'S YNOVL oot

OUBIULAVES DP SUIDIAISS IP LACPRISBIY PEPIUT

d3

]
LA Gynsufizgand




1¢

SaULOUI [ETRIVET
[IIEDEL) 0 ou A osaiueuy
eIpapy BANaN oleq 0 0NN ON [SIOkETTg] 8)uaIag) S858W g-¢ S9S8W 9-¢ ounbuiy apoday onnaN (} dwod) zG Jepuejs3y ouadwasap auloju| 9z
epuabe a sojund
SauULOJUI 50| B UQIONPOAUL
SB)SIU0IDIY [ENED] 0 'VOr el ap
EIpap einaN ofeq o ojnN ON ap ejunp ajuase S958W - $858W 9-¢ ounbuiy apoday onnaN (z dwoo) 6 Jepueisy 0LIR}BIO8S |Bp SULOJU| Gz
UOIDBUIPIO0D
€] 9p uoIvowosd
A eonoesd A
SaULoUI sajqeloobau sauoiooe
[EENEL) 0 (} dwod) pg sepuejsy 81q0s '|RJBUY)
eIpay ennaN oleq 0 ojnN ON 010j0a1Qq Q)ualen) S959W g-¢ 5959 9-¢ ounBuiN apoday ojnaN ‘(¢ dwoo) g Jepue)s3y I9UBJBS) Bp AULOJU| 74
SawIoul
[V BEIT] 0 euojipne
elpap esnay oleq 0 ojnN ON 0102311 18p anwo) sasawW Z|-9 | Se8sew g}-9 ounbuiy apoday o5naN (p dwoo) |z Jepuejs3 ap 9)IWO9 8p BULOJU| (54
sewajul 098J awoju
seAlnoala SauLojUl 9 eouasedsues
SBIOUB)SUI 0 (z1 dwoo) /p sepueisg | ‘oajesodiod ousdiqo
BIpa elnaN oleq 0 ojnN ON 01J0}08I] sejQ S959W 9-¢ $858W £-0 ounbuiy apoday o)y ‘(y dwoo) 6| Jepuejs3 ap [enue auuoju| 144
SaULOjUl
[ITENEL) 0 uogsab
eIpay ennaN ofeq 0 01N ON olojoaIQg BEIEL) sasaW g-¢ 5958l §-¢ ounbuiN apoday onnaN (0} "dwo2) 2y Jepueis3y ap [enue awoju| 12
SauLoUl (¢ dwoo) ¢ sepueis3y
SBJSIU0I00Y 0 ‘() dwoo) 2 sepueis3y ouojoalp
eIpa ejnaN oleq o ojnN ON ap eyunp ouojalQq S9s0W g-¢ | S8sAW Z|-9 ounbuin apoday onaN ‘(1 dwoo) ¢ Jepueisy ap [enue dwloju| 0z
i FEMY] . ouojoalp
SE}SIUOIOOY eaul| $9s8W 0 |e ewajul eLO}pNE
elpsy ennaN o)y ap eyunp ap d)uaLaY | sasaw g| ap e 21 ap Sep ounBuin apoday oAnaN (¢ dwoo) g¢ Jepuelsy |enue auuoju| 61
SaULOJUI 0L0)8IIP 8P
0u0j0aIQg 0 BOVRETEI VIO REI]
BIpaN ejnaN oleq 0 ojnN ON 010J0a(q 19p aNwon $958W g-¢ $9saW Z1-9 ounbuiy apoday onnaN (} dwoo) |z tepuelsy ap 00y pe auwoju| 81
ou0yoalq
1ap ugIoBIBUNWS)
BIPapy BJnaN ofeq o ojnN ON 0L0jA( [SITEETRETS S8saW g-¢ SasaW g-¢ Hile} ounbuiN onnaN (G odwoo) 7 Jepueis3y A epia ap eloy /1
SBJSIUOI0IY [IENED)
eIpap eJjnaN ofeq o ojnN ON ap eyunp 8)uBI99) 5859W Z|-9 S8s8W 9-¢ ounbuiN soNQ o5naN ‘0 Jepueis3 £]S8NOUS 8P 0jeWI0H 9l
vor
SB)SIUO0IDIY [IENELS) ud ‘ugeuasaidal
EIpan ejnaN ofeq 0 ojnN ON ap eyunp EINEIEL) $8saW Z1-9 $9SAW 9-¢ ounbuiy so50 0NaN (g dwoo) g} sepueis3y ap eleD OjewWIOH Gl
("1 dwoo) g1 sepueisy
'(g'7 dwoo) 9| Jepueis3
SE)SIU0IDIY [ZEIEL] ‘(z') dwoo) | | sepueis3 SeJSIu0IoR
elpap eJnaN oleq o ojnN ON ap ejunp ajuaseg S858W Z|-9 $953W 7 1-9 ounbuiN sonO o5naN '(g'7'9 dwoo) | Jepuels3y ejunf ejoe ojewso4 vl
(¢ dwoo)

16 Jepugls3 ‘(G'p'e'g' L dwoo)
9y Jepueis3 ‘() dwod) Gy

V'S UNOVL oo rteitsmmmssomnree"

CUBWEAULSG TP SOINAIIG U LIGPEISEL( PUPY

Sd

3y ow I

£




[
(¢'1 dwod) gy sepuels3y
(91'G1'p1'EL'01'8'9'G Y
eaul| dwod) /p Jepueisy UOIBWIOJUI
BIpopy eJnaN oleq o oInN ON oyoj0aIIq EPREIED) 5950W g-€ S950W 9-¢ ounbuiy onnaN (6'y'e'z" ) dwoo) gy Jepuels3 ap eofljod A
. eaul| c o : oaes0diod
eIpapy ennaN oleq o ojnN ON ouojoalQq ap ajuale9 $859W §-€ S8S8W 9-¢ ounbuiN onnaN (} dwo) oG Jepueis3y ousaiqob ap eantjod b
eaul| sobsau ap [esbajul
eipapy eJnaN oleq o onN ON ouojoalIg ap ajuala) $9S8W g-¢ $9S8W 9-¢ ounbuiN onnan ('p'e'z dwoo) 6¢ Jepueis3 uonsab ap eonjod [\’
eaul| i [OEERIEN
eIpapy ennaN oleq o oInN ON ouojoalIg ap 9juaIe9 59S9W G- $9S8W 9-¢ ounbuiy onnaN (6'p'e'z') dwoo) Z | Jepuris3 ap eanlod 6€
eaul| |ejusique ouaduiasap
BIpap ejnaN oleq 0 oNN ON EVRIEIED) S9S9W 9-¢ 5958 - ounbuiy oNnaN (z'} dwoo) g¢ Jepuejs3y ap eanljod g€
S9)IW00
ouojoaI( SO| B ‘SOpe)Noe) ap
eIpapy ALEN] oleq o ojnN ON 0u0j031IQq 1op awo) $9S8W 9-¢ $9S8W 9-¢ ounbuiy onnaN (¢ dwoo) gz Jepueis3 | ugioebajap ap eafljod /€
sesaldwa
SBJJ0 U0D ‘|eSiansuel)
1| UQIOBUIPIO0D
ennaN oleq o o)nN OoN ouojAIQ ap ayualen S9SoW g-¢ S8SaW 9-¢ ounbuiN onnaN (1 dwoo) p¢ Jepueis3y ap eanljod el
eau| owajul
eIpoy ennan oleq o o;nN N ouojaIq ap sjuaIen) sosaW g-¢ 5950W 9-¢ ounbuiN onnaN (1 dwoo) ¢ Jepueis3y 103U02 8p BIRIjOd Ge
eaul| BWaXO
eIpapy ejnay ofeq 0 ojnN ON ouojaIg ap ajuaIen) S9S8W 9-¢ S9S0W 9-§ ounBuiN onnaN ('y ‘¢ 'z dwoo) g¢ Jepuejsy BLIOJIpNE 8p BONIOd ve
R % % eaul| . )
eIpapy eJnNaN oleq 0 ojnN ON 0403l ap |jualeg S959W G- S9S0W 9-¢ ounbuiN onnanN (z ') dwoo) |G Jepuejs3 9]qeIu0d BONIOd [
i
eIpay BANBN oleq o ojnN ON ouojNQq ap |juaIe9 s9saW g-¢ S9S8W 9-€ ounbuiy son0 o5naN (¢ 'z dwoo) o Jepue)s3 uQIS8INSs ap ue|d €
Sewsjul qam euibed ua
seAlnoale Jealgnd ‘souojoanp
S04J0 B S810)00UIp
eIpapy eJnaN ofeq o 0NN ON ouojaIQg sasaw ¢-( $958W £-0 san0 ounbuiN o5naN (g dwod) 2y sepueisy ap BIOUBUBYSY 1€
sewajul
seAnoale
SPSIU0IDY SEIOUB)SUI
- eIpap ejnaN oleq o ojnN ON ap eyunp seno $9S8W §-¢ S9saW £-0 oile} ounbuiN onnan (} dwoo) g} Jepueis3 jensibas epiued 0¢
SULOjUl
1 0 saped alua opsenoe
elpapy ejnaN oleq o ojnN ON ouojang 8p djuaIey S8S8W §-¢ S8S8W £-0 ounbuiN apoday o5naN (} dwoa) gy Jepueysy 81qOS BULOjUI 62
OjuBIEPNBPUS
oAU A ounsap
sawuojul ‘ojusiwepnapua
1 0 8JQ0S 'UQIDBJISIUIWPY
eIpap FIEN] oleq 0 ojnN ON ouojaNq ap 8juaILg) S859W §-¢ S958W £-() ounbuiN apoday o5naN (g'z'} dwoo) z| Jepuejsgy e10UBJAT) BWIOJU| 8z
SaULOJU
ouoj9alIQ 0 oLOJoRUIP 8P |ENUE
eIpapy eJnaN oleq 0 OjNN ON 040)281IQ 19p aNwoy 58Sl 9-¢ SesaW 9-¢ ounbuiN apoday o)naN (p'¢'z dwoo) G| Jepuejsy ENjEAS BWIOJU| /2

v £ SiAIDS BP

V'S YNOVL -~
op




Y4

se
1sluoiooe
ap ejunp (8'2'9'c'z dwoo) 0} Jepugys3
SR|SIU0IDOY EIEIED) ap oju ‘(z'1 dwoo) ¢ Jepueis3
ely elnay oleq o onN ON ap ejunp a)ualaY) | sasawz| apSew | se8saw Z|-9 ounbuiy | awejfiay [IEN ‘(1 dwoo) / sepue)sy vOr ap ojuaue|fiay S
(1 dwoo) zG sepuelsy
‘(1 dwoo) Gy sepueis3
(1 dwoo)) yy Jepueis3
(' dwod) gy Jepuels3y
‘(1 dwoo) op Jepueis3 ‘(1
dwoo) ¢ Jepueysy ‘(| dwoo)
g¢ Jepueis3 (8'2'9'G'y'e'C' L
dwoo) g¢ Jepue)s3
‘(G dwoo) G¢ Jepuels3y
('} dwoo) ¢¢ sepuesy
‘(1 dwoo) og sepueisy
‘(¢ dwoo) 67 Jepueis]
‘(1 dwoo) gz Jepuers3 (1
dwoo) £z tepueis3 ‘(y'e'z't
dwoo) Gz sepueis3 ‘(y'e'z'L
dwoo) g Jepuels3 ‘(€'1)
zz Jepueys3 ‘(y'g'} dwoo)
12 sepuels3 ‘(y'e'z'} dwoo)
0¢ Jepugis3 ‘(y'g dwoo)
gjiwoy o g1 Jepugls3 ‘(p'g'z dwoo) /|
0U0j031(Q ouojoaIQ Jepue)s3 ‘(9'6'y'e'z dwoo) gy
[EY ap oju Jepuels3 ‘(y'¢'z) 1 sepuels3 ouojp
ejy ejnaN ofeq 0 o\ ON ouojoallq 0UR)8I09S $9S9W 9-¢ S8SAW 9-¢ ounbuly | ewejbay ony ‘(1 dwoo) | Jepuejs3 ap ojuawe|bay €5
eaul| sobisau ap
eipapy eJjnaN oleq 0 ojnN OoN ouojalIq ap ajuale9 S9SOW Q¢ | S8sAW Z|-9 ounbu S050 o)naN (€'z dwoa) Oy Jepuels3 9)iwod ojuswe|bay 25
eaul| SEISIOA0JUOD
eIpapy eijnaN ofeq o onN ON 0u0}03JIQ ap ajuase9 $9S8W g-¢ S8S8W §-¢ ounbuiN BI04 onnaN (1 dwoo) ¢ | sepuejs3y ap U0IoN|0S BOYIOd 15
[DENES) ouoyalp
eIpapy ennaN ofeq 0 NN ON ouojaNg BVEIEE) S8SaW 9-¢ $858W 9-¢ ounbuy eaN1|0d onnaN (p dwoo) 6 Jepueis3 uoIdNqLIa) BN 05
SEJSIU0IOO.
SBJSIU0IDDY [BIBUDD 0yo31ap ‘sepe,
eIpapy eJnaN oleq o ojnN ON ap ejunp Q)UaIIT) | SOSAW 7| BpSBW | Sesew Z}-g ounbuiN onnaN (g'z dwoo) | | Jepuelsy uoNQUISIQ BINIOd 6Y
ouensn
eau| |2 8|qesuodsal
eIpapy EINEN oleq 0 ojnN ON 0u0}0311Q ap 8)uasag) S9S0W 9-¢ $9S8W 9-€ ounBuiy ealjod onaN (£'z dwoo) gz Jepuels3 ojeJ) ap eanljod 8y
eaul| S9UOIORIBUNWA)
eIpayy eJnaN ofeq 0 ojnN ON oV ETg] ap 8)uBIaY $9SAW 9-¢ S9S9W 9-¢ ounBuiN 0ANaN (g'2') dwoo) ¢ Jepuejsy s
eaul| ETEEREE]
eIpapy eJjnaN ofeq o ojnN ON 010}3JI0) ap ajuala9 $959W 9-¢ S958W §-€ ounbuiN o5naN (p'e'z dwoo) /7 Jepuelsy ap eollljod ap
eaul| souewny
eIpapy ejnaN ofeq 0 ojnN ON 0uojoalIQ ap ajuale9) $9S9W 9-¢ S859W 9-€ ounbuiy onnaN (z'1 dwod) 6z sepueis3 508IN0a1 8p eOI|0d Gy
sepejnoulA saped
eaul) u0o sauoioesado
EIpapy ejnaN oleq o ojnN ON ouojoallg ap 8)UBIAY 5359W 9-¢ 5959 9-¢ ounbuiN o5naN (z dwoo) Gy sepue)sy ap eanjod v
eaul| $958J3)Ul B OJOIJUOD
eIPaRy eJnaN oleq o onNN ON [IOREITg] EVENEIELS) S959W 9-¢ S9SaW 9-¢ ounfuiN onnaN (¢'z dwoo) py 1epueisy | ap ofeuew ap eIY|O £P

V'S VNOVL e,




ve

Co_umu:me_QE_ uj EIDEN eldualian m.u_m _m 011012941 _mw e1sanduj L
Cﬁ_umucwgw_nr:_ uj 4VD sejlsiuoidoe .mOUch_ZU CO_UDQ_bm_U mu_u__oa ._mw_3>_0 9
c@.umu:w—tw_as_ uj EAVAD) ‘_mu_u—_ﬁOE \mu_uw_ wt OM_UOU q
Cﬁ_umucwew_n_—t_ uj 353S Oucm_rc_um_mtou_ ~mmum_co_uum e Cmu_um“:umamu 172
:O_umucw—tw_n__.:_ uj v1d0 _omﬁ___n_mc._mﬁou wU Oﬁuwjud\ ¢
Cﬂ_umu:wgw_nsm uj 39538 mw‘_Ouum:U m_u CO_umcm_mmU \n_m\S ua yof op ey l
sejpualadwod
CO_umucwEw_QE_ uj VO op CO._UmC.COu_ \mOucm_E_\_mjcw\_ Lw—ucwum eJed mo_—uwrc ;LO_UNC._‘_O%C_ ‘:n__uw.h T
A ..mu_u__Om O:uwgm_u ‘mwmw‘_muc_ Oucw_rcmmc__m ~O>_umC\COC od2Jew Jedaude ~Ou3umumm
TYNOIDDVNLIS 319VYSNOdS3y
VAILDIYY0D NOIIDV IN3LI
oavis3 VIOINVDYHO avdiNn
3719VSNOdS3Y VIINVOYO AVAINN HOd ¥VZITV3Y V SYALLDIYYOD SINOIDDV 3d N3INNS3Y
8T0C =P w._QEw_u_—u m_u T€E _m _mco_umz.tm O_umuww nsA SBAI}D9110D) S9U0IdJY Se| CO_UNDC_HCOU e m__mum_o EN ~_m30 o] J0d
.mmmLQEm m_ ua H)HgdH _wﬁ
co_umucm_.tm_apt_ e| ‘_m._mo_ eJed \Nm op |e10} un uos 'yY's YNOVL1 Sd3 e|e \_mucmew_Qrc_ Cw_ocoammv.COu anb mm>_uumtOU S9uUO0IdJYy se’
SYAILDIYYO0D SINOIDIV 3d NOIDVINIWITdNI '8
(G dwoo) gy Jepueis3
sewsul (£'7') dwoo) |y sepuelsy
seanoafe (6'p'e'z') dwoo) 2¢ sepuelsy
SEIOURJSUI ‘(¢ dwoo) G¢ Jepueys3 JeljIpow
ey elnan Olpan IS 010j03JIg seno S9seW g-¢ | sasaw ¢)-g S0J0 ounbuiN 04naN '(9'G"y dwoo) gz Jepueis3 'JOW A 40Y .5
mmﬂﬂ”_uwm SAWIOjUL
SEIOUB)SUI 0 r°Q 21q0s
eIpap eJnaN oleq 0 ojnN ON 0u0j081Ig seq0 s8s8W Z1-9 S859W 9-¢ ounbuiN apoday o5naN (z dwod) Gy Jepuejs3y B10UBIBC) ap apoday 96
SE)JSIU0IOY [[ENED) Jeaygnd ‘ouojoai
eleg eJjnaN oleq 0 ojnN ON ap ejunp Q)uasag | sasew g} ap Se $9s8W 71-9 son0 ounbuiN onnaN (9 dwoo) 7y Jepuejsy | A yor ap ojuswelbay (o]

V'S YNOVL et mmmersmmmar™

CUBIUNILESG UP TOINAIDG VP LIOPEISVIG PPRUT

11_wand amanlpging)
: Hegrd,




S¢

uopejuadwajdwy ug 1v9 ‘uolsaonsap ueld | C¢€
ugnejudawajdwi ug 193S ‘gom euided ua sedignd ‘S0140123JIP SOJ)0 B $3401I3JIp 3P BIDUIUIHAd T€
uopejuawajdwi uj VO jesnsidas epied | 0€
uopejuawajdwi ug 4vO ‘sayied 941ua opJande 21qos awoul | 6¢
uonejudwajduwi uj E\Vao) “CQUSHLIEpNRp S 8¢

[9AIU A Ooulsap  ‘Ojudlwepnapul UG0S  ‘UOIDBIISIUIWLPY  BPDUIISH  WIOU|
uopejudwajdwi uz 0I¥01D3¥1a/393S "011012341p dp [ENUE UOIDEN|RAS dWIOJU| | LT
uopejuawsa|dwi ug 1v5 ‘0191ouRUl OU A 043pURUL ouddwasap awojul | 9¢
uonejuawa|dwi uz 393S ‘epuage @ soyund SO| B UOIDINPOIIUL ‘YOI | 9P 014€}3II3S |9 WO S¢
uonejudwajdwi uj 4VD Uped IO e
ap uopowoud A ednoeud A $3)qeid03au SaUO0IIIE UG0S |BIBUID BIDUIISH 3P SUWIOJU|

uopejuawajdw ug 014012341a/393S "e]40}IpNe 3P 9HWOI 9p swoju] | €C

OdVININITdNI 01¥012341a/v1d0 "1Dg) dwojul 3 efpudedsuel) ‘0ARI0dI0) 0UIRIqOD Ip [BNUR dWIOJU] | ZC
uopejudwajdwi uz IVHYINIO 'O ‘uo11s9d ap |enue awoul | TC
uopejuswajdwi ug 01¥01D341a/393S "0110109J1p 9p |enue awojul | 0C
uopeuawajdwi uj EAD) 0140102J1p |B BUJDIUI BLIO}IPNE [ENUE dWIOjU| | 6T
uolejuswaldwy uz 01¥4012341a/393S 01103}2241p 3p SOYI3JI3p ‘01I03I3JIP 9p J0Y pe awoju] | 8T
uolejuawa|dwi ug 31935 uopesaunwals Aepinasp eloy | LT
uopejuswa|dwi ug 193§ £1S9NJUD Jp ojewlo4 | 9T
uopejuswajdwi uz 3935 VYO Ud ‘uoidejuasaldal ap elied ojew.lod (3
uopejuawajdwi ug 3935 sejsiuoidoe eyun( eye ojewsod | vT
uopejuswajdwi u3 3193S ‘014012341 9p Be 0lewlOd | €T
uopejuawajdwi ugz 393§ sogsalJ 9p 9HWO0I e1oe ojewloq | T
ugpejuawWa|dw) u3 EREN eLIOJIPNE 91WOD B1E Ojewloq | LT
uopejuawsa|dwi ug 31935 $9]1W02 A 011010341p |9p UOIDEN[EAIO0INE ‘011010341 B1OR Ojewlo) A ugienjeay | OT
uopejuawa|duwi ug V9 2119 081p02 |9p 0IUSIWIIOUOD JIPAW eJed ‘SBISIASIIUS O SBISaNdug 6
OdVIN3aIWITdINI 1VID0S "'W0D ollensn |e ugldJeysiies ap eysanduy 8

V'S YNOVL etz

DUBIIEAUES DP SOINAIIS DD LIODEISBIH PPNV




9¢

uopejuawa|dwy u3 V1dO Jedyyipow ‘JON A 404 LS
uonejudwajdwi ug 393S ‘[Q 9JgOS B1OURIRD) Bp d1i0day 9q
uopejudwajdwi ug 393S Jeangnd ‘014030941Q A YOI 9p oluawe|3ay Gq
uopejudwajdwi ug 3935 vOf 9p ojuswe|3day | +S
uopejuawajdwi uj 393S 011039341p 9p Ojudwe|3ay €9
uopejudwajdwi ug 4vD sogsals 9p 91WO0D OjudWe|3aY 4
uopejuswajdwi ug 4v9 SBISJ9A0JIUOD 3P UOIdNjOS e21}IjOd | TS
uopejuawajdwi uz 4vD 0110313aJIp uodNQl}aJl 311 Od 0s
uopejuawdjdwi ug 4vD5 Se1SIUOIDDe OYIJAP ‘SIPEPI|IIN UodNLIISI] BI11)0d 61

OAQVIN3IW31dINI TVIOYINOD O olensn |ed|qesuodsal 0jeJ) ap edN)|od 8V
uopejuawajdwi ug 4vO SauUOldBIDUNWSL AP BI1}1|0d VA%
uoiejuswajdwi ug 4VD 0judIWEeUOIde|3] 9P BDI}|Od 9
uopejuawajdwi ug 4vD SOUBWNY SOSJNJ3J 9p B213})|0d Sy
uopejuawajdwi ug 4VD sepe|naulA sajled uod sauoidesado ap ednjjod | i
uopejuawajdwi ug 4VD $959493Ul 9p 01213u02 ap olauew ap ednjjod 7
uopejuawajdwi ug 31935 uoldeW.I0JUl 9P B131|0d 4
uopeluswajdwi uj V140 oAljelodiod oudalqod ap eaiyjod 187
uopejuswajdwi uj 4VD s08salJ ap |eJdajul UOIISad ap ed131|0d ov
uopejuswajdwi ug 4VD ojudlWeDURUL 3P BDI[Od 6¢€
uoejuawWaldwi u3z SANOIDVY3IdO 'O |ejuadiquie ouadwasap ap eaNIjod | 8€
ugpejuawsajdwi uz 014012341a/393S $9}IW0D SO B ‘sape)}|noe) ap ugedaap ap edljod | L€
uojdeludwajduwi uj 4VD ‘'sesa.dWwa SeJj0 U0d ‘|BSIASURI]Y UOIDRUIPIOOD 3p BI1}|Od 9¢
uojoejusawajdwi uj Vo) "0UJ3lUul [041U0D 2P BI13)|0d G¢
uopejuswajdwi uj EAVA9) "BUJIIXD BlIO}IpNE 9P BOIJIOd | Y€
uolejuawajdwi uj 4V95 '9|qe1u0d ed131|0d €€




Trabajande para ti ?

PS

Entidad Prestadora de Servicios de Saneamiento

TACNA S.A.

RESOLUCION DE DIRECTORIO N° ./ .2019-100-EPS TACNA S.A.

.o Tacna, 99 JUN 7010
-~ VISTOS Y CONSIDERANDOS:

~ Que, el articulo 153° del Decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDA, dispone que la responsabilidad de la
implementacion del Buen Gobierno Corporativo en las empresas prestadoras recae en el Directorio. El
Directorio instruye al Gerente General las acciones a tomar para su implementacion, ejecucion, evaluacion y
adopcion de medidas correctivas.

Que, mediante Resolucion de Directorio N° 002-2018-100-EPS TACNA S.A. de fecha 13 de febrero de 2018
. se aprobo El Cddigo de Buen Gobierno Corporativo de la Entidad Prestadora de Servicios de Saneamiento.
Que, mediante Acuerdo de Directorio N® 04-21-19, tomado en Sesién de Directorio N° 21, celebrada el 25 de
junio de 2019, mediante el cual se aprob¢ el Informe Anual de Gobierno Corporativo del periodo 2018 de la
Entidad Prestadora de Servicios de Saneamiento Tacna S.A.

Que, estando conferidas en el Estatuto Social de la EPS TACNA S A. y con el V° B° de la Gerencia General,
A\, Gerencia de Administracion y Finanzas, Oficina de Asesoria Legal y Oficina de Planeamiento.

ARTICULO PRIMERO: APROBAR el Informe Anual de Gobierno Corporativo Periodo 2018 de la Entidad
Prestadora de Servicios de Saneamiento TACNA S.A.

e ARTICULO SEGUNDO: ENCARGAR al Gerente General tome las acciones necesarias para su

N implementacion; ademas debera de poner en conocimiento a la Junta General de Accionista el presente
—— informe que forma parte integrante del acto resolutivo, conjuntamente con las acciones correctivas.
*(\ ¥ .

U RTICULO TERCERO: ENCARGAR la difusion de la presente Resolucién al Equipo de Gobierno
Ep Corporativo de la EPS TACNA S.A..
P

ING. EDGAR M. ACO%TA PINTOp~=
ESIDENTE DEL DIRECTORIO
S TACNA S.A.

EMAP/chs

Cc: GG
GAF
OAL
OPLA
Archivo

Av. Dos de Mayo N°® 372 - Tacna
Telf. (052) 583446 —Fax (052) 583453

Mail: eps.informes@epstacna.com.pe
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